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CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
ATA DA 502 REUNIAO EXTRAORDINARIA DE 21 DE NOVEMBRO DE 2024

As 08h30 do dia 21 de novembro de 2024, no formato hibrido, utilizando recursos de
videoconferéncia e presencial, com a aprovagao do colegiado, realizou-se a 50?2
Reunido Extraordinaria de 2024 do Conselho de Administracdo do Servigo Federal de
Processamento de Dados, sob a presidéncia do sr. Fernando Ferreira, com a
participagao dos senhores Ivan Tiago Machado Oliveira, Leonardo André Paixao que
entrou nareuniaoapartir das 11h, Renan Pinheirodo Egypto Guerra e Rogério Souza
Mascarenhas. Também estiveram presentes durante os trabalhos, o Diretor-
Presidente, sr. Alexandre Gongalves de Amorim que se ausentou a partir das 09h42
e retornou as 11h. No exercicio das atividades da Secretaria-Executiva do Conselho,
participaram as senhoras Sara Franco Lustosa da Costa e Neurani Souza Lima. 1.
Abertura - O Presidente do Conselho abriu a reunido, verificando a preseng¢a do
quérum e fazendo a leitura da pauta do dia. 1.1. Participantes da DIREX: Ndo houve
participacao de diretores. 1.2. Participante do tema apresentado: ltens2 e 3 - o
Gerente do Departamento Juridico Empresarial, sr. Felipe Porto Padilha, o Gerente
da Divisdo de Assessoramento na Supervisdo do Serpros, sr. Georges Leitdo dos
Santos e o Analista da Divisdo de Assessoramento na Supervisdo do Serpros, sr.
Juliano Couto Gondim Naves; ltem 3 — Participaram também os representantes do
Serpros, o Diretor de Administracédo e Seguridade, sr. Alexandre José Valadares
Jordao e o Diretor de Investimentos sr. Leonardo Dias Baptista Gomes; Item 4 - o
Superintendente do Gabinete Institucional, sr. Daniel Francga; ltem 5 - o
Superintendente de Arquitetura Corporativa, Plataformas Inteligentes e Engenhariade
Nuvem, sr. Welsinner Gomes de Brito, que também participou do item 7; ltens 6, 8 e
9 — a Superintendente de Controles, Riscos e Conformidade, sra. Ana Flavia Bastos
Guedes Resende e ltem 7 - a Superintendente de Estratégia Institucional, sra.
Fernanda Roscille Bezerra de Medeiros, o Gerente do Departamento de Estratégia
Empresarial, sr. Sérgio Santana de Melo, o Superintendente de Controladoria, sr.
Carlos Rodrigo da Silva Santana e o Assessor do Diretor-Presidente, sr. Anderson
Rafael Barros do Nascimento. 2. APRECIAR RELATORIO DE ECONOMICIDADE
SERPROS - Foram disponibilizados os seguintes documentos: (i) Despacho Juridico
976/2024; (ii) Relatério de Economicidade 2022-2023; (iii) Apresentacao Relatério de
Economicidade 2022-2023 e (iv) Ata 422 RDO de 14.10.2024 - Item 04. Foi
apresentado ao Colegiado o Relatério de Economicidade, cujo objetivo é fornecer
informagdes a Diretoria Executiva para subsidiar a decisdo acerca da continuidade da
administracao do Plano de Beneficios pelo Serpros. Esta avaliagao esta prevista na
Resolugdo CGPAR n° 37, art. 7°, que estabelece que as empresas estatais federais
patrocinadoras de planos de beneficios devem, no maximo a cada dois anos, avaliar
a economicidade da manutencédo do patrocinio dos planos de beneficios nas
entidades fechadas responsaveis pela sua administracdo. Em atendimento a
solicitagdo do Conselhode Administragao, conforme registrado naata da 112 Reuniéao
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Extraordinaria de 2022, foram demonstrados no referido relatério dados sobre o custo
anual dadespesa per capita, bem como indices que evidenciama efetividade do plano
em relagao aos valores do beneficio,além de apresentarindicadores direcionados aos
gastos e a rentabilidade. O _Colegiado registrou ciéncia do assunto e expressou
concordancia com a decisédo da Diretoria Executiva de manter a gestdo do Plano de
Beneficios sob responsabilidade do Serpros, com base nos resultados apresentados.
3. ACOMPANHAR A PRESTAGAO DE CONTAS DA GESTAO DO SERPROS (1°
S$/2024) - Foram disponibilizados os seguintes documentos: (i) Apresentacao
Prestacdo de contas 1° semestre_2024 e (ii) Ata da 392 RDO de 27.09-2024 ltem 2.
A Diretoria do Serpros Fundo Multipatrocinado apresentou ao colegiado o
acompanhamento semestral da Prestacdo de Contas do Serpros, oportunidade em
que foram apresentados os resultados referentes ao primeiro semestre de 2024.
Foram demonstrados os resultados dos investimentos, a Politica de Investimentos que
reflete a estratégia de alocacdo atualmente adotada, a projecédo futura de
rentabilidade, o plano de agao relacionado a carteira imobiliaria, a gestédo dos planos
de beneficios, bem como os resultados da execucio orgamentaria e o plano de acdes
voltado a reducao das despesas administrativas, em consonanciacom as solicitacbes
do Conselho de Administragao, conforme registrado na ata da 92 Reuniao Ordinaria
de 2024. O colegiado registrou ciéncia do assunto. 4. APROVAR REVISAO DA
DELIBERAGAO DE COMPETENCIAS E ALGCADAS - PARECER JURIDICO
886/2024 - Foram disponibilizados os seguintes documentos: (i) Parecer
DLMB_886_2024 GABIN_Estatuto Delegacéo e (ii) Deliberaggdo GC 030/2024
Competéncia e Algadas. Em cumprimento a solicitagdo do Conselho de
Administracdo, conforme registrado na ata da 92 Reunido Ordinaria de 2024, foi
apresentado o parecer juridico n°® 886/2024, cujo objeto é esclarecer duvidas acerca
da interpretacao juridica do artigo 19, inciso XVII, do Estatuto Social do Serpro. O
Colegiado tomou ciéncia do assunto e deliberou pela revisdo do normativo de
competéncias e alcadas, conforme a conclusdo do referido parecer juridico. 5.
APROVAR REVISAO DA POLITICA DE GOVERNANGCA DE DADOS - Foram
disponibilizados os seguintes documentos: (i) Proposigao voto 081_2024 - Politica de
Governancga de Dados 3.0; (ii) Apresentagao Atualizagao Politica GD do Serpro; (iii)
Tabela De-Para atualizagdo da Politica; (iv) Deliberagdo GR 039/2024 - Politica
Governanca de dados; (v) Nota Técnica Politica GD - Revisdao 2.01; (vi)
Parecer DLMB_861 2024 politica_Governanga_Dados_4 e (vii) Extrato da Ata 552
RDE de 21.10.2024. A proposta de reviséo da Politica de Governanga de Dados foi
submetida a apreciacao e deliberagdo do Conselho de Administracdo. Destacou-se
que o objetivo da revisao da referida Politica é atender a recomendacao da Auditoria
Interna, além de promover revisdes periddicas com vistas a implementacdo das
melhorias necessarias, em alinhamento com as diretrizes da Governanca de Dados e
o planejamento estratégico do Serpro. O colegiado, por unanimidade dos presentes,
aprovou a revisao da Politica de Governanca de Dados, conforme proposta
apresentada. 6. APROVAR REVISAO DO REGIMENTO INTERNODO CA - Foram
disponibilizados os seguintes documentos: (i) Retorno validagédo CA - Ajustes pos
reunidao 472 RCAE/2024; (ii) Apresentacdo Rl CA; (iii) RI-CA Capa Deliberagao; (iv)




@ serProO

NIRE: 5350000094-1
CNPJ: 33.683.111/0001-07 Ata da 50? Reunido Extraordinaria de 2024 do Conselho de Administragao

RI-CA Anexo - Deliberagao GC 019/2024 CA; (v) RI_CA Tabela De_Para; (vi) Ata da
262 RDO 24.06.2024 - Item 5; (vii) Proposic¢ao Voto v2 071-2024 - Atualizagao_RI_CA.
Foram apresentados os ajustes realizados na proposta para revisdo do Regimento
Interno do Conselho de Administragdo em atendimento a solicitacdo do colegiado,
conforme registros na ata da 102 Reuniao Ordinaria do CA/2024. Destacou-se que foi
inserida uma secao especifica sobre a atuagao do Conselheiro Representante dos
Empregados, conforme disposi¢des contidas na Portaria SEDDM/ME n° 3.192 e na
Resolucdo Serpro GR 003/2024. O colegiado, por unanimidade dos presentes,
aprovou a revisao do Regimento Interno do CA, condicionado ao ajuste da redacao
do artigo 14 § 1° - Em caso de nao observancia das disposicdes contidas no
Regimento Interno do Conselho de Administracdo, o conselheiro representante dos
empregados responde pelos danos resultantes de omissdo no cumprimento de seus
deveres, como previsto no Art. 158 da Lei 6.404/1976 e 26" - de forma que fique
explicito que essa previsdo se aplica-a todos os membros do CA, e ndo apenas ao
Conselheiro Representante dos Empregados, além de refletir no art. 26 o ajuste
aplicado, uma vez que contém redacdo similar. 7. APRECIAR A PREVIA DA
PROPOSTA PARA A ESTRATEGIA INSTITUCIONAL CICLO 2025 A 2029 - Foi
disponibilizado o seguinte documento: (i) OKRs - Estratégia 2025 a 2029 - preliminar
CA. Foi submetida ao Conselho de Administragao a prévia da Estratégia Institucional
ciclo 2025 a 2029, o qual também contemplou objetivos e indicadores para os Planos
de Negodcio e Plano Diretor de Tecnologia da Informagédo e Comunicagao - PDTIC. A
Superintendente de Estratégia Institucional, sra. Fernanda Roscille Bezerra de
Medeiros contextualizou sobre o processo e metodologias adotadas para a definigéo
dos objetivos e indicadores propostos para o ciclo. Discorreu sobre a proposta para
0os objetivos: OE1 — Consolidar o Serpro como a empresa estratégica na
transformacéo digital para as esferas de governo; OE2 — Desenvolver pessoas como
agentes publicos que entregam valor a sociedade; OE3 - Impulsionar a
sustentabilidade ambiental, social e econémico-financeiro; OE4 - Potencializar o
portfélio de solugcdes centradas nas necessidadesdos clientese OES — Ser referéncia
em nuvemde governo, inteligéncia artificial e infraestrutura nacional de dados, com
seus respectivos indicadores. Apos analise, o colegiado registrou a percepgao de que
a proposta n&o atribui énfase a descontinuidade de tecnologias obsoletas, tampouco
apresenta indicadores especificos para ampliar a atuagao no mercado internacional,
nem para a segurancga contra fraudes. Ressaltou-se, também, a importancia de incluir
na estratégia da empresa a previsao do tema propriedade intelectual, com o devido
registro de patentes e royalties. Destacou ainda que as metas de receita precisam ser
mais audaciosas e refletir as estratégias de expansao de mercado em todas as
esferas. O Colegiado registrou ciéncia do assunto e solicitou que: 7.1. Os principais
clientes do Serpro sejam consultados para uma melhor definicdo dos KRs; 7.2. Seja
incluido um indicador para a reducéo da sinistralidade do Plano de Saude, bem como
a definicdo de um plano de acdes para garantir sua sustentabilidade econdmico-
financeira; 7.3. Seja previsto, na Estratégia Institucional 2025, um indicador
relacionado a seguranca contra fraudes; 7.4. Ao apresentar a versao da Estratégia
Institucional ciclo 2025 a 2029, a ser aprovada pelo Conselho de Administracdo, seja
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disponibilizado um documento que mostre a baseline atual dos indicadores em
comparacao com a proposta, com o objetivo de subsidiar a avaliacdo sobre o grau de
conservadorismo ou ousadia da proposta para o ciclo. 8. APRECIAR A PREVIADOS
INDICADORES CORPORATIVOS CICLO 2025 A 2029 - Foram disponibilizados os
seguintes documentos: (i) Apresentacao Revisdao de Metas e Indicadores 2025 e (ii)
Extrato da Ata 462 RDO de 14.11.2024 - ltem 4. Foi submetida ao Conselho de
Administracdo a prévia da revisdo anual dos indicadores corporativos e das metas
monitoradas pela Governanca, a qual esta alinhada a Estratégia Institucional 2025-
2029, além de informar que a proposta prevé o acompanhamento de 16 (dezesseis)
indicadores, distribuidos entre os eixos de Sustentabilidade Economico-Financeira,
Eficiéncia Operacional e Governanga. Destacou-se que: I) os indicadores "07.
Disponibilidade Média do Nivel de Servigo" e "08. indice de Eficiéncia do SOC
(incidentes Sl)" serao substituidos pelo indicador"Disponibilidade de Servigos Digitais
Criticos"; Il) os indicadores "12. indice de Execugdo do Plano de Conformidade ANPD"
e "13. indice de Internalizac&o de Controles nos Demais Servicos de Informagdo" n&o
serdo mais monitorados pela Governanca, uma vez que os controles propostos
atualmente estdo "suspensos" devido a suspensao do Plano de Conformidade do
Serpro; lll) o indicador"14. Solugdes Referénciaem Privacidade e Protecdo de Dados
Entregues" sera substituido pelo indicador "Recursos de Privacidade e Protegao de
Dados para Governo e Sociedade"; e IV) sera incluido oindicador "indice de Execucéo
do Plano de Integridade". Mencionou-se, ainda, que os demais indicadores serao
mantidos. O colegiado registrou ciéncia do assunto e solicitou que: 8.1. Os
indicadores estejam coerentes com os definidos na Estratégia Institucional, visando
evitar divergéncias; 8.2. Avaliar se o indicador 9. Taxa de reduc&o do transbordo do
desenvolvimento deve ser mantido, tendo em vista a dificuldade de acompanhamento
de seus resultados.9. APRECIAR A PREVIADOS RISCOS ESTRATEGICOS CICLO
2025 A 2029 - Assunto caracterizado como Informagao Sigilosa amparada pela
Lei 12.527/2011 e Decreto 7.724/2012, Art. 6°

10. ASSUNTOS GERAIS - O Colegiado confirmou a data da 122
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Reuniao Ordinariano dia 17 de dezembro de 2024, a partir das 08h30, a ser realizada
na Sede do Serpro, em Brasilia. 11. ENCERRAMENT O - Nada mais havendo a tratar,
foi encerrada a reuniao as 13h25 e eu, Neurani Souza Lima, por ordem do Presidente
do Conselho, lavrei a presente ata, que foi apresentada, dentro do prazo regimental,
para ser assinada pelos Conselheiros e por mim.
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